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مدیریت کسب و کار 
خانوادگی

طرح درس کارگاه آموزشی

دکتراي مدیریت
دانشگاه صنعتی شریف

حسین صامعی
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:هدف از برگزاري کارگاه عبارت است از■

آشنایی با مهمترین موضوعات پیش روي تداوم کسب و کارهاي خانوادگی–

خـانواده و آگاهی از فرایند برنامه ریزي استراتژیک موازي به عنوان روشی براي ایجاد یکپـارچگی بـین–

کسب و کار

آشنایی با نحوه طراحی برنامه استراتژیک موازي و مؤلفه هاي شکل دهنده آن–

:روش برگزاري کارگاه■

تمـرین برگـزار کارگاه به صورت کاربردي و با تلفیقی از ارایه مفاهیم، بررسی نمونه هاي برتر، گفتگو و–

.می شود
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و کارهاي خانوادگیکسب معرفی ) بخش اول■

؟کار خانوادگی چیستو مفهوم کسب –

چرا کسب و کارهاي خانوادگی نیازمند توجه ویژه هستند؟–

متمایز کننده کسب و کارهاي خانوادگی از غیر خانوادگی چیست؟عوامل –

موضوعات پیش روي تداوم کسب و کارهاي خانوادگی چیست؟مهمترین –

3



4

گی
اد

نو
خا

ار 
و ک

ب 
س

ت ک
ری

دی
ه م

رگا
کا

کارگاهمطالبسرفصل

برنامه ریزي استراتژیک تداوم کسب و کار خانوادگی) دومبخش ■

بـراي فرایند برنامه ریزي استراتژیک موازي چیست و چگونه بـه کسـب و کارهـاي خـانوادگی–

)"رشد کسب و کار"و "تداوم خانواده"برنامه ریزي همزمان براي (تداوم کمک می کند؟ 

چطـور و) سیاست هاي مالکیت، مشـارکت و جانشـینی("تداوم خانواده"مؤلفه هاي اصلی برنامه –
طراحی می شوند؟

تار اسـتراتژي رشـد، سـاختار مـالکیتی و سـاخ("رشـد کسـب و کـار"مؤلفه هاي اصلی برنامه –
؟چطور طراحی می شوند و پیامدهاي خانوادگی بودن کسب و کار بر آنها چیست) سازمانی
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نظام حاکمیت شرکتی و حاکمیت خانواده) ومسبخش ■

الگوها و ساز و کارهاي حاکمیت شرکتی و حاکمیت خانواده چیست؟–

نظام حاکمیت شرکتی و حاکمیت خانواده چه ارتباطی با یکدیگر دارند؟–

نقش نظام حاکمیت شرکتی و خانواده در تداوم کسب و کار خانوادگی چیست؟–

خانوادهاساسنامه ) چهارمبخش ■

اساسنامه خانواده چیست، چه اجزایی دارد و چگونه به تداوم کسـب و کـار خـانوادگی کمـک–

می کند؟
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حسین صامعی، مدرس دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف و دوره هاي آموزشی حرفه اي مدیران•

o دانش آموخته دکتراي مدیریت از دانشگاه صـنعتی شـریف، کارشناسـی ارشـدMBA از دانشـگاه صـنعتی شـریف و کارشناسـی
مهندسی صنایع از دانشگاه صنعتی شریف

o در مقطع کارشناسی ارشـد "پیشرفتهبرنامه ریزي استراتژیک "و "برنامه ریزي استراتژیک"مدرسMBA دانشـکده مـدیریت و
اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

oمدرس دوره هاي آموزش حرفه اي مدیران به صورت اختصاصی براي شرکت ها و یا مؤسسات آموزشی ماننـد سـازمان مـدیریت
صنعتی و مدرسه کسب و کار تکاپو 

oیریت تجربه مدیریت و مشاوره در حوزه استراتژي، طراحی سازمان و کسب و کار خانوادگی در قالب عضویت هیات مدیره، مـد
اجرایی و مشاوره مدیریت 

o رزیـابی مرجع شـاخص هاي کلیـدي ا"و "تداوم کسب و کار خانوادگی"و مترجم کتاب هاي "رشد کسب و کار"نویسنده کتاب
"عملکرد سازمان
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