
کبرنامه ریزي استراتژی

طرح درس کارگاه آموزشی

دکتراي مدیریت
دانشگاه صنعتی شریف

حسین صامعی
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:ازاستعبارتکارگاهبرگزاريازهدف■

استراتژیکموضوعاتشناسایینحوهواستراتژيمفهومباآشنایی–

کاروکسباستراتژيطراحیمدرنوکلاسیکرویکردهايازآگاهی–

کلاسیکاستراتژیکبرنامه ریزيابزارهايوروش هاتشریح–

قطعیتدمعشرایطدراستراتژيشکل گیريمدرنرویکردعنوانبهچابکاستراتژيرویکردتشریح–

:کارگاهبرگزاريروش■

برگزارتمرینوگفتگوبرتر،نمونه هايبررسیمفاهیم،ارایهازتلفیقیباوکاربرديصورتبهکارگاه–

.می شود
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مفهوم استراتژي و فرایند شکل گیري استراتژي) بخش اول■

مفهوم استراتژي و ویژگی هاي موضوعات استراتژیک–

نحوه شناسایی و مواجهه با مسائل استراتژیک–

رویکردهاي کلاسیک و مدرن شکل گیري استراتژي–

معرفی مفاهیم و تحلیل هاي بنیادین استراتژي) بخش دوم■

ارکان جهت ساز شامل مأموریت، چشم انداز و ارزش ها و نحوه تدوین آنها–

رخه ، تحلیل چ)تحلیل پنج نیروي رقابتی(، تحلیل صنعت (PESTEL)تحلیل محیط خارجی شامل تحلیل محیط کلان –

عمر صنعت، تحلیل عوامل کلیدي موفقیت و تحلیل گروه بندي استراتژیک

شناساییروشتشریحبنگاه،ارزشزنجیرهمفهومدارایی ها،استراتژیکزنجیرهمفهومشاملداخلیمحیطتحلیل–

محوريشایستگی هايشناساییروشتشریحومتمایزشایستگی هايوقابلیت هامنابع،
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استراتژي هاي عمومی و روش طراحی استراتژي در رویکرد کلاسیک) بخش سوم■

)استراتژي رشد، استراتژي تدافعی، استراتژي نوسازي(انواع استراتژي هاي عمومی در حوزه جهت گیري –

) تمایز، رهبري هزینه، تمرکز، بهترین هزینه(انواع استراتژي هاي عمومی در حوزه موقعیت رقابتی –

)توسعه درونی، همکاري، تملیک و ادغام(انواع استراتژي هاي عمومی در حوزه روش هاي تحقق استراتژي –

تحلیل و طراحی استراتژي به روش ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید–

تشریح رویکرد مدرن شکل گیري استراتژي با محوریت استراتژي چابک) بخش چهارم■

VUCAرویکردهاي مدرن طراحی استراتژي در عصر –

ابزارها و تکنیک هاي طراحی استراتژي در رویکرد مدرن از جمله تفکر طراحی و استراتژي اقیانوس آبی–

)فرضیه سازي، آزمایش گري، یادگیري(فرایند شکل گیري استراتژي در رویکرد چابک –

مفهوم دو سو توانی به عنوان رویکردي براي به کارگیري همزمان رویکردهاي کلاسیک و مدرن–
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حسین صامعی، مدرس دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف و دوره هاي آموزشی حرفه اي مدیران•

o دانش آموخته دکتراي مدیریت از دانشگاه صـنعتی شـریف، کارشناسـی ارشـدMBA از دانشـگاه صـنعتی شـریف و کارشناسـی
مهندسی صنایع از دانشگاه صنعتی شریف

o در مقطع کارشناسی ارشـد "پیشرفتهبرنامه ریزي استراتژیک "و "برنامه ریزي استراتژیک"مدرسMBA دانشـکده مـدیریت و
اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

oمدرس دوره هاي آموزش حرفه اي مدیران به صورت اختصاصی براي شرکت ها و یا مؤسسات آموزشی ماننـد سـازمان مـدیریت
صنعتی و مدرسه کسب و کار تکاپو 

oیریت تجربه مدیریت و مشاوره در حوزه استراتژي، طراحی سازمان و کسب و کار خانوادگی در قالب عضویت هیات مدیره، مـد
اجرایی و مشاوره مدیریت 

o رزیـابی مرجع شـاخص هاي کلیـدي ا"و "تداوم کسب و کار خانوادگی"و مترجم کتاب هاي "رشد کسب و کار"نویسنده کتاب
"عملکرد سازمان
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