
اجرا و کنترل استراتژي

طرح درس کارگاه آموزشی

دکتراي مدیریت
دانشگاه صنعتی شریف

حسین صامعی
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:ازاستعبارتکارگاهبرگزاريازهدف■

استراتژیکمدیریتدراستراتژيجاري سازيفرایندجایگاهباآشنایی–

سازماندراستراتژياجرايپیش رويچالش هايازآگاهی–

آنکارگیريبهنحوهواستراتژيجاري سازيمتنوعرویکردهايیادگیري–

:کارگاهبرگزاريروش■

تمرینوفتگوگبرتر،نمونه هايبررسیمفاهیم،ارایهازتلفیقیباوکاربرديصورتبهکارگاه–

.می شودبرگزار
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معرفی فرایند جاري سازي استراتژي) بخش اول■

جاري سازي استراتژي به عنوان مرحله اي از فرایند مدیریت استراتژیک–

چالش هاي جاري سازي استراتژي در سازمان–

تدوین برنامه عملیاتی به عنوان رویکرد محوري براي جاري سازي استراتژي–

اجزاي برنامه عملیاتی–

مفهوم و ویژگی هاي هدف عملیاتی و نحوه طراحی آن–

هاي پرکاربردKPIو معرفی (KPI)شاخص هاي کلیدي عملکرد –

هاKPIنکاتی درباره تعریف و تفسیر درست –

تعریف اقدامات کلیدي و تدوین شناسنامه آنها–

نحوه ارتباط بین برنامه عملیاتی و تدوین بودجه سازمان–
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معرفی رویکردهاي کلاسیک جاري سازي استراتژي) بخش دوم■

مفهوم استراتژي وظیفه اي و چگونگی طراحی آن–

تدوین استراتژي وظیفه اي به عنوان راهنمایی براي تدوین برنامه عملیاتی–

و منظرهاي چهارگانه آن(BSC)کارت امتیازي متوازن –

نحوه طراحی کارت امتیازي متوازن–

نقشه استراتژي و چگونگی ترسیم آن–

تعریف مسئولیت ها در تدوین برنامه عملیاتی در رویکرد کلاسیک–

فرایند بازنگري و بازخورد در رویکرد کلاسیک–

روش مدیریت عملکرد در رویکرد کلاسیک–
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معرفی رویکردهاي نوین جاري سازي استراتژي) بخش سوم■

و تشریح تفاوت آن با رویکردهاي کلاسیکOKRچارچوب –

OKRنحوه تعریف اهداف و نتایج کلیدي در –

OKRفرایند تدوین –

همسو با استراتژي سازمانOKRچگونگی تدوین –

OKRتعریف مسئولیت ها در تدوین برنامه عملیاتی در رویکرد –

OKRفرایند بازنگري و بازخورد در –

OKRروش مدیریت عملکرد در –

OKRمعرفی نمونه هاي موفق و اشتباهات متداول در به کارگیري–
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جمع بندي) بخش چهارم■

تشخیص رویکرد مناسب براي جاري سازي استراتژي متناسب با ویژگی هاي سازمان–

نحوه تلفیق رویکردهاي کلاسیک و نوین جاري سازي استراتژي–

معرفی راهکارهاي ایجاد همسویی و انسجام بین نیروي انسانی به منظور تحقق استراتژي –
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حسین صامعی، مدرس دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف و دوره هاي آموزشی حرفه اي مدیران•

o دانش آموخته دکتراي مدیریت از دانشگاه صـنعتی شـریف، کارشناسـی ارشـدMBA از دانشـگاه صـنعتی شـریف و کارشناسـی
مهندسی صنایع از دانشگاه صنعتی شریف

o در مقطع کارشناسی ارشـد "پیشرفتهبرنامه ریزي استراتژیک "و "برنامه ریزي استراتژیک"مدرسMBA دانشـکده مـدیریت و
اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

oمدرس دوره هاي آموزش حرفه اي مدیران به صورت اختصاصی براي شرکت ها و یا مؤسسات آموزشی ماننـد سـازمان مـدیریت
صنعتی و مدرسه کسب و کار تکاپو 

oیریت تجربه مدیریت و مشاوره در حوزه استراتژي، طراحی سازمان و کسب و کار خانوادگی در قالب عضویت هیات مدیره، مـد
اجرایی و مشاوره مدیریت 

o رزیـابی مرجع شـاخص هاي کلیـدي ا"و "تداوم کسب و کار خانوادگی"و مترجم کتاب هاي "رشد کسب و کار"نویسنده کتاب
"عملکرد سازمان
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