
طرح درس کارگاه آموزشی

دکتراي مدیریت
دانشگاه صنعتی شریف

حسین صامعی
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:هدف از برگزاري کارگاه عبارت است از■

مروري بر مفهوم رشد کسب و کار و الزامات تحقق آن–

مروري بر نظام مدیریت رشد کسب و کار –

مروري بر انواع استراتژي رشد کسب و کار و نحوه طراحی آن–

مروري بر روش ها و الگوهاي شناسایی فرصت هاي رشد–

روش برگزاري کارگاه■

مـرین برگـزار کارگاه به صورت کاربردي و با تلفیقی از ارایه مفاهیم، بررسی نمونه هاي برتـر، گفتگـو و ت–
.می شود
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مقدمه اي بر رشد کسب و کار) بخش اول■

مفهوم رشد و نحوه ارزیابی رشد سازمان–

بیان جذابیت هاي رشد و مخاطرات رشد مدیریت نشده–

آشنایی با نظام مدیریت رشد کسب و کار و ارکان تشکیل دهنده آن–

طراحی استراتژي رشد کسب و کار) بخش دوم■

نعت آشنایی با انواع استراتژي رشد شامل تشریح مسیرهاي رشد درون کسب و کار محوري، درون ص–
فعلی و بیرون صنعت فعلی

زینه هاي تشریح فرایند طراحی استراتژي رشد شامل تعیین جهت گیري رشد، محدوده رشد، شناسایی گ–
استراتژي رشد و انتخاب استراتژي هاي رشد
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شناسایی و انتخاب فرصت هاي رشد) بخش سوم■

آشنایی با مفهوم فرصت کسب و کار و تفاوت آن با مفاهیم مشابه–

فرصـت هاي تشریح فرایند تشخیص فرصت شامل شناسایی ایده ها، توصیف ایده ها، ارزیابی ایده ها و انتخـاب–
کسب و کار

مانی و نـوآوري بسـته، کـارآفرینی سـاز(تشریح الگوها و ساز و کارهاي شناسایی فرصت هاي کسـب و کـار –
)نوآوري باز

بنیان رشد کسب و کار) بخش چهارم■

آشنایی با جوهره رشد کسب و کار شامل مقصود محوري و ارزش هاي محوري سازمان–

ریتی تشریح ارکان رشد کسب و کار شامل بیان رویکردها و الگوهاي موفق در توسـعه زیرسـاخت هاي مـدی–
زمانی سازمان در زمینه رهبري، مدیریت منابع انسانی، فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی و یادگیري سا
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حسین صامعی، مدرس دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف و دوره هاي آموزشی حرفه اي مدیران•

o دکتراي مدیریت از دانشگاه صنعتی شریف، کارشناسی ارشد دانش آموختهMBA از دانشگاه صنعتی شریف و کارشناسی مهندسـی
صنایع از دانشگاه صنعتی شریف

o در مقطـع کارشناسـی ارشـد "پیشـرفتهبرنامه ریزي استراتژیک "و "برنامه ریزي استراتژیک"مدرسMBA دانشـکده مـدیریت و
اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

o مدرس دوره هاي آموزش حرفه اي مدیران به صورت اختصاصی براي شرکت ها و یا مؤسسـات آموزشـی ماننـد سـازمان مـدیریت
صنعتی و مدرسه کسب و کار تکاپو 

oیت تجربه مدیریت و مشاوره در حوزه استراتژي، طراحی سازمان و کسب و کار خانوادگی در قالب عضـویت هیـات مـدیره، مـدیر
اجرایی و مشاوره مدیریت 

o ابی مرجـع شـاخص هاي کلیـدي ارزیـ"و "تداوم کسب و کار خـانوادگی"و مترجم کتاب هاي "رشد کسب و کار"نویسنده کتاب
"عملکرد سازمان
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